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A Goodwill Pharma a gydgyszeriparban tobb mint 25 éves tapasztalattal
rendelkezd, dinamikusan fejlédd, szegedi kozpontu cégcsoport, amelynek
legfontosabb célja, hogy a Goodwill termékek altal a gyermekek, felnéttek és
id6s emberek egészségének, valamint életminéségének javitasat szolgalja;
tovabba, hogy a negativ kornyezeti hatasokkal és a modern életmad kihiva-

saival szembenézve jobb életmindséget érjen el.

A cégcsoport magyar gyogyszeripari vallalkozasként indult, majd multinaci-
onalis piaci szerepldvé valt a gydgyszeripar terlletén a kelet-kdzép-eurdpai
orszagokban. A versenyképességunk egyik stratégiailag kiemelt jelentéségU
eszkoze a kilfoldi partnerek szamanak novelése és a cégcsoport termék-
portfolidjanak bovitése a folyamatos fejlédés érdekében.

A cégcsoport fé tevékenységei kozeé tartozik az étrend-kiegészitdk fejlesz-
tése, gyartasa, gydgyszergyartds, gyogyszer-torzskonyvezés, logisztika és
disztribucio, teljes korl gydgyszermarketing, orvosi gydgyszerismertetés.

A hosszu idére visszatekintd partnerkapcsolataink kozott nagy multu nem-
zetkozi cégek és neves magyar partnerek egyarant megtalalhatoak.




Dr. Jéjart Ferenc
az lgazgatosag Elnoke

2023. EVI |. FELEVES TOZSDEI JELENTESE '\::l- Goodwill




2023. EVI |. FELEVES TGZSDEI JELENTESE '\:: Goodwill




3.1 A tarsasag adatai

Elnevezése: Goodwill Pharma Orvos-, és Gyogyszertudomanyi
Nyilvanosan M(kodd Részvénytarsasag

Roviditett elnevezése: GOODWILL PHARMA Nyrt.

Idegen nyelv(i elnevezése: Goodwill Pharma Medical

and Pharmaceutical Public Limited Company

Idegen nyelvU roviditett elnevezése: Goodwill Pharma Plc.
Székhelye: 6724 Szeged, Cserzy M. utca 32.
Cégjegyzékszama: 06-10-000589

Addszama: 32016774-2-06

Statisztikai szamijele: 32016774-4646-114-06

Fétevékenysége: Gyogyszer, gydgyaszati termék nagykereskedelme

Elektronikus elérhetdsége: info@goodwillpharma.com

Weboldala: www.goodwillpharma.com

3.2 Konyvvizsgaloé adatai

Elnevezése: Eu-Expert Holding Pénzlgyi, Szamviteli Szolgaltatd
és Konywvizsgald Korlatolt Feleldsségli Tarsasdag

Roviditett elnevezése: Eu-Expert Holding Kft.

Székhelye: 6753 Szeged, Zagrab utca 55.

Cégjegyzékszam: 06-09-028502

Adodszéama: 13638825-2-06

Statisztikai szdmjele: 13638825-6920-113-06.

A konywvizsgalatért személyében is felelds személy adatai:
Neve: Lukdcsi Istvan
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Anyja neve: Cser Piroska Anna
Lakdhelye: 6723 Szeged, Etelka sor 1. B. ép. A. lhdz. 1. em. 27. ajtd
Kamarai nyilvantartasi szam: 006427

3.3 A tarsasag kijelolt tanacsadéja

Elnevezése: Concorde MB Partners Kft.
Székhelye: 1051 Budapest, Jozsef Attila utca 1. 1.em. 1.
Cégjegyzékszama: 01-09-271355

3.4 A tarsasag leanyvallalatai

« Goodwill IT Solutions Kift.

székhely: Magyarorszag, 6724 Szeged, Cserzy Mihaly u. 32.
« Szent-Gyorgyi Albert Kft.

székhely: Magyarorszdg, 6724 Szeged, Cserzy Mihaly u. 32.
+ Goodwill Klaszter Menedzsment Nonprofit Kft.

székhely: Magyarorszdg, 6724 Szeged, Cserzy Mihaly u. 32.
+ Goodwill Pharma doo (Serbia)

székhely: Szerbia, Subotica, Segedinski put 80.
« Goodwill Pharma doo Crna-Gora (Montenegro)

székhely: Montenegro, Podgorica,ul. Nova 2008. bb
+ Goodwill Pharma doo Bosnia | Hercegovina

székhely: Bosznia-Hercegovina, Bijeljina, Stefana Decanskog 258
+ Goodwill Pharma doo Hrvatska

székhely: Horvatorszag, Zagreb, Palmoti¢eva 70
« Goodwill Pharmaceuticals Slovakia sro

székhely: Szlovakia, Rimavska Sobota 1, Tomasovska 1237/42
« Goodwill Pharma SRL (Romania)

székhely: Romania, Temesvar, Maslinului 30.
« Goodwill Pharma Polska Sp. z 0.0.

székhely: Lengyelorszag, Krakko, Nad Zalewem 10.
+ Goodwill Market Kft.

székhely: 6724 Szeged, Cserzy Mihaly utca 32.
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3.5 Vezetd és ellendrzo testiiletek

A Tarsasdg Ugyvezetését az Igazgatdsdg latja el, amelynek ta
A Fellgyel6bizottsag a Tarsasdg érdekeinek megdvasa célja
kajat. A Fellgyeldbizottsag munkajat az Auditbizottsag is ta
rendszer ellendrzésében, az Allandd Konywvizsgalo kivalaszt
galoval valo egylttmUkodésben.
Az Igazgatdsdg, a Felligyeldbizottsdg és az Auditbizottsdg ta
el a tevékenységlket. Az Igazgatdsdg tagjainak megbizatas
Ugyeldbizottsag és az Auditbizottsag tagjainak megbizatasa
Ezen tisztségikre tekintettel a 2023-as elsé félévben nem rr
A Tarsasdg testlletei és vezetd tisztségviseli a 2023. juniu

3.5.1 Igazgatdsag

Tagjai:

dr. Jéjart Ferenc — Igazgatdsdg Elndke, Vezérigazgatd
dr. Jéjartné dr. Kardos Maria - Igazgatdsagi Tag
Bajusz Gabor - Igazgatdsagi Tag, Vezérigazgatd

Az lgazgatdsagi tagok kozil dr. Jojart Ferenc 76.000.000
24.000.000 db torzsrészvénnyel rendelkezett 2023. junius
A Tarsasag Igazgatésaganak létszama a Tarsasag Alaps
volt. Az Igazgatdsdg tagjainak megbizasa hatarozatlan id
A Tarsasdg Ugyvezetését az lgazgatdsag latja el. Az Igaz
torvényes képviseletét. Az lgazgatdsdg tagjai a Tarsasag
sasdag Alapszabalyaban rogzitett modon jogosultak: az i
joggal rendelkeznek.
Az Igazgatdsag felel a jogszabalyokban, a Tarsasag Ala
iban vagy a kozgyUlés dontése dltal igazgatdsagi hatds
kérdésekben vald dontések meghozatalaért, amely ne
sagi testllet vagy szerv hataskorébe.
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Az igazgatdsagi tagok az Ugyvezetési tevékenységiket a Tarsasag érdek
a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan, a Tarsasdg fizetésképtele
helyzete beallta utan a hitelez6i érdekeket figyelembe véve onalldan és s
ellatni, képviseletnek nincs helye. Az igazgatésagi tagok e mindséguikbe
a Tarsasag Alapszabalyanak és a kozgydlés hatarozatainak vannak ala
Az Igazgatdsdg tagjait a Kozgylilés valasztja és az Igazgatdsdg tagjait a
visszahivhatja.

3.5.2 Feliigyelobizottsag tagjai

Patakfalvi Zoltan Fellgyeldbizottsag Elnoke
Kocsis Beata Fellgyeldbizottsagi Tag
Luké&cs Eva Irén Felligyel8bizottsagi Tag

A fellgyeldbizottsag tagjainak megbizatasa 2027. augusztus 31. napjz

3.5.3 Auditbizottsag tagjai

Patakfalvi Zoltan Auditbizottsag Elntdke
Kocsis Bedta Auditbizottsagi Tag
Lukéacs Eva Irén Auditbizottsagi Tag

Az auditbizottsag tagjainak megbizatdsa 2027. augusztus 31. napjai
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3.6 A Tarsasag alaptékéjének részvények
a szavazati jogok szama és a tulajdon

A Tarsasdag alaptékéje 2023. junius 30. napjan 1.001.57
egyenként 10 Ft névértékd torzsrészvénybdl all. A rész

zalt részvény.

A Tarsasdag alaptékéje, részvényei:

, Névérték , = Y, . s
Részvénysorozat (Ft/db) Darabszam Ossznévérték (Ft)
Goodwill Pharma Nyrt.

Torzsrészvény 10 100.157.900 1.001.579.000

ISIN: HU0000199575

Alaptdke sszesen:

A részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok:

100.157.900

1.001.579.000

Sajat Szavazati Szavazati
., Kibocsatott A . T, jog Osszes
Részvénysorozat R részvény : jogra jogosité , 5 .
darabszam , S (részvény/ : szavazati jog
szama részvények db)
Goodwill
Pharma Nyrt.
Torzsrészvény 100.157.900 0 100.157.900 1 100.157.900
ISIN:
HU0000199575
Osszesen 100.157.900 0 100.157.900 100.157.900
Tulajdonosi struktura:
Név Mennyiség Részesedés
dr. Jéjart Ferenc 76.000.000 db 75,88 %
dr. Jéjartné dr. Kardos Maria 24.000.000 db 23,96 %
dr. Jéjart Eszter Gréta 78.950 db 0,08 %
dr. Jéjart Rebeka Lilla 78.950 db 0,08 %
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4.1 Kiemelt események

+ 2023.01.23. napjan elinditottuk az Uj, sajat fejlesztésl és gyartasu
Goodwill Life termékportfolié forgalmazasat.

« Tarsasagunk és a NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt. 2023. februar 28. napjaval k6z0os
megegyezéssel megsziintette a kozéttiik fenndlld, a Tarsasag BET Xtend piaci jelenlé-
téhez kapcsolédo, a BET Xtend Altalanos Uzletszabalyzataban eldirt kijelslt tandcsaddi
feladatok ellatasara vonatkozé megbizasi szerzédést, amely feladatokat 2023. marcius 1.
napjatol a Concorde MB Partners Kft. lat el.

« 2023 juniusaban megkezdtik Uj fejlesztésu diétat tdmogato termékesaladunk, a K7-24
készitmények forgalmazasat, amely termékek a testsulyfelesleggel kiizd6 egyének élet-
maddvaltasat, természetes 6sszetevok révén hivatottak tdmogatni.

« Tarsasagunk megvasarolta a cégcsoportba tartozé Goodwill Market Korlatolt FelelésségU
Tarsasagot 2023. dprilis 24-én.

« A Goodwill Pharma csoport kapcsolt vallalkozasa a Vegafoods Kft. 2023 juliusaban meg-
vasarolt egy 5.237 m2 alapteriletl Gzemi éplletet a meglévé, 6728 Szeged, Vallalkozd
koz 2. szam alatt talalhato telephelylink kozvetlen szomszédsagaban. A Vegafoods Kft.
varhatdan a kozeljovében a Goodwill Pharma cégcsoportba fog tartozni.

+ Alegjelentésebb szerbiai disztributor megallapodasunkat, a Hemofarm partneriinkkel
a meglévé termékportféliora vonatkozdan 2024. december 31-ig meghosszabbitottuk,
amely varhatd éves arbevétele 4,800,000 EUR, valamint tovabbi termékre vonatkozdan 3
éves szerzédést kotottink varhatéan 800,000 EUR arbevétel értékben.

« A szerbiai gyartasi kapacitasok hatékonyabb kihasznaldsa érdekében két szerbiai part-
nerrel bérgyartasi szerzédést kotottliink a kovetkezd kettd évre vonatkozéan varhatdan
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« 2023 juniusdban jelentette be a szerb kormany, hogy 2027. évben Belg

4.2 Fordulonap (2023.06.30.) utani események

380,000 EUR arbevétel értékben, valamint tovabbi egy szerbiai partner
lesztési szerzédést kotottlink 3 kiilonbozd termék kifejlesztésére vona

meg a nemzetkdzi vildgkiallitdst, amelynek helyszine a Goodwill Phar
naban all6 Diplomaciai Logisztikai Kozpont mellett lesz, amely hozz3j
ingatlanjainak értékndvekedéséhez.

A Tarsasag 6728 Szeged, Vallalkozd koz 2. szam alatti telephelyén a
raktar kapacitasnovelési kivitelezési munkalatai 2023. julius 3. napja
jezddtek. A szlikséges engedélyezési folyamatokat kévetden a jelen
tovabbi 1200 m2-rel fog bévilni, tovabba kialakitasra kertlt egy bovi
hitékamra is a specidlis hémeérsékletet igénylé termékek szamadra:
télegesen 1300 paletta kapacitas tobb, mint 3900 darabra novekszi
A taroldkapacitas kibdvitése mellett a Tarsasag nagykereskedelmi t
tovabb bévil: a Tarsasag 2023. julius 3. napjaval megkezdi egyes Gl
mékek nagykereskedelmi forgalmazasat.
Megallapodast kotéttiink egy Amerikai Egyesiilt Allamokbeli partn
gyartott termékiink forgalmazasara az Amerikai Egyesiilt Allamok
csolddoan 2023 augusztusaban sikeresen lezarult a szegedi gyarto
mok Elelmiszer- és Gydgyszertigyi Hivatala (U.S. Food and Drug A
altali regisztracioja.
Bajusz Gabor igazgatosagi tag 2023. augusztus 30. napjan bejele
az igazgatdsagi tagi megbizatdsardl, amelyre tekintettel a Tarsasa
augusztus 30. napjan rendkivili kozgylést hivott 6ssze és Racz
gatdt javasolta a Tarsasag Uj igazgatdsagi tagjanak hatdrozatlan i
Gabor vezérigazgatdi munkaviszonya 2023. szeptember 30. napj
sasagnal.

A szabadkai megnovekedett termelési volumen kiszolgalasara,
ra torténd gydgyszergyartas el6készitésére tovabbi eszkdzok be
ban részben vissza nem téritenddé tamogatasbol, részben sajat f
beszerzése, belizemelése varhatoan 2023 Q4 végéig torténik m
meghaladja a 300,000 EUR-t.
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« Folyamatban van tobb szerbiai sajat gyartasu RX termék tarsadalombiztositasi

Lbelistazasa’, amely varhatdan 2023. Q4 végéig zarul le.

4.3 A Tarsasag 2023. |. félévének kozzétételei

2023. jan. 23. - Tajékoztatas Goodwill Life portfélié forgalmazasarol

2023. marc. 01. - Szavazati jogok, alaptéke

2023. marc. 01. - Tajékoztatas kijelolt tandcsadoi szerzédés megkotésérol
2023. marc. 06. - Befektetdi Prezentacio

2023. marc. 27. - Kozgyllési meghivd

2023. marc. 31. - Szavazati jogok, alaptéke

2023. apr. 05. - Kozgylési eléterjesztések

2023. 8pr. 14. - KdzgyUlési elbterjesztések

2023. apr. 27. - Kozgy(lési hatarozatok és mellékletei

2023. maj. 05. - Szavazati jogok, alaptéke

2023. m4j. 08. - Osztalékfizetés

2023. mdj. 24. - Alapszabaly

2023. ma3j. 31. - Szavazati jogok, alaptéke

2023.jun. 20. - ESG jelentés

2023. jun. 22. - Tajékoztatas Uj termékcsalad bevezetésérdl

2023. jun. 30. - Szavazati jogok, alaptéke

2023. jun. 30. - Tajékoztatas cégcsoportba tartozd vallalat megvasarlasardl

4.4 Fordulonap (2023.06.30.) utani kozzétételek

2023. jul. 03. - Tajékoztatas nagykereskedelmi tevékenység bévitése kapcsan
2023.jul. 31. - Szavazati jogok, alaptéke

2023. aug. 30. - Rendkivili tajékoztatas igazgatosagi tag lemondasardl

2023. aug. 30. - KdzgyUlési meghivo

2023. aug. 31. - Szavazati jogok, alaptéke

2023. szept. 08. - KozgyUlési eléterjesztések
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YEZET

5.1 Uzleti kdrnyezet, tevékenység,
2023. I. félév eseményei Magyarorszagon

A 2023. I. félév gazdasagi kornyezetére a 2022. februarjaban kitort orosz-ukran haboru tovabb-
rais ranyomta a bélyegét.

A 2022. lll. negyedévében kezdddé magyar GDP-csokkenés tovabb folytatddott 2023. 1. és .
negyedévében, igy mar négy egymast kovetd negyedévben csokkent a gazdasag teljesitmé-
nye, amelyre 1996 6ta nem volt példa. A gazdasagi teljesitmény csokkenéséhez legnagyobb
mértékben az ipar, a piaci szolgaltatasok, és a kereskedelem jarultak hozza. A szolgaltatasok
hozzaadott értékének csokkenését részben ellensulyozta a humanegészségugyi, szocialis ella-
tas nemzetgazdasagi ag jelentds ndvekedése. A mérséklédésnek indult, de tovabbra is magas
inflacié negativan hatott a fizetéképes keresletre.

A magas kamatkornyezet, a kormanyzati beruhdzasok elhalasztasa, valamint az unios for-
rasok elmaraddsa a beruhdzasi aktivitdas szamottevd lassuldsat eredményezték. Szakértdi
varakozasok szerint 2023. lIl. negyedévétdl mar a GDP novekedésére lehet szamitani, illetve
az év végeére az inflacié egyszamjegyUire csokkenhet, valamint a redlbérek novekedhetnek.
2023. 1. félévében a magyar deviza a korabbi évek tendencigjatol eltéréen jelentésen erésodott

a magas magyar kamatkdrnyezet hatdsara. Ez kedvezéen hatott az import beszerzésekre. Az el-
|&tasi l&ncokban tovabbra is tapasztalhatdk kisebb-nagyobb fennakadasok. A fentiekben 6ssze-

11111

5.2 Iparagi helyzet Magyarorszagon

Gyodgyszerek piaca: A magyar gyogyszeripar szamara jelentds terhet jelent, hogy a tdmogatott

termékek arat nem novelheti, ugyanakkor az inflacid, az energiaarak és a szallitmanyozasi
koltségek emelkedése folyamatosan jelentésen noveli a koltségeiket.
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5.3 Uzleti kornyezet, tevékenység,

A magyar gyogyszeripar terheit tovabb novelte, hogy:
— egy Uj kilonadot vezetett be a kormany a gydgyszergyartokra 2022. dece
részt visszamendlegesen 2022. évre, masrészt a 2023. Uzleti évre.
- agyogyszerforgalmazokra vonatkozd adénemnél (az un. claw-back tax-n
szelektiv emelést hajtott végre 28%-rdl 40%-ra.
A cégcsoportot egyik adonem teher (illetve annak névelése) sem érintette sz

Etrendkiegésziték és a nem tdmogatott orvostechnikai eszkozok piaca; az é

a nem tdmogatott orvostechnikai eszkozok drazasa (szemben a tdmogatot
szabadon alakithatd. Ennél a szegmensnél a kihivast az ipardg szamara a
dése, valamint a redlbér csokkenés miatti fogyasztascsokkenés jelentette.
a cégcsoportot is érintették.

2023. I. félév eseményei Szerbiaban

Ami a cégcsoport legnagyobb export piacanak, Szerbianak a gazdasagi h
gazdasdg vegyes teljesitményt mutatott. Bar bizonyos mutatok a fellendd
jeleit mutattdk, az inflacids nyomas és a kiilsé bizonytalansag tovabbra i
Szerbia GDP-je szerény novekedést mutatott 2023. I. félévében. Ezt a nd
melés fellendiilése, a megnovekedett fogyasztdi kiadasok és az export f
okozta.
Az inflacid tovabbra is aggodalomra adott okot az év elsé felében. Az infl
sésorban az emelkedd energiakoltségek, az importtermékek folyamato
Az éves inflacid 12,5% korul alakult, ami kihivast jelentett az arstabilitas
sarlderejének megdrzése szempontjabol.
Koltségvetési politika: 2023 elsé felében a koltségvetési gazdalkodas cé
lendilés és a koltségvetési fenntarthatosag kdzotti egyensuly megtere
folytatta a vallalkozasok és a haztartdsok tdmogatasara iranyuld célzo
végrehajtasat.

A Szerb Nemzeti Bank (NBS) kiegyensulyozott monetaris politikat fol
a gazdasagi ndvekedés tamogatdsa az inflacios nyomas kezelése mel
elsd felében stabilan tartotta irdnyadd kamatat és mindossze 1%-pon
szinthez képest, a devizapiacon torténd célzott beavatkozasokra 6ssz
stabilizalasa és a tulzott arfolyam-ingadozas megakadalyozasa érde
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5.4 Iparagi helyzet Szerbiaban:

Mind a tdmogatott, mind a vénykoteles gyogyszerek ara dllamilag szabalyozott és az elmult
6t évben nem tortént arkorrekcid. A piac 16%-kal novekedett az eléz6 év elso félévéhez viszo-
nyitva. Az étrendkiegésziték piaca szabadarazasu, azonban a Covid jarvany ideje alatt kialakult

magas kereslet eredményeképpen tulkinalat alakult ki. A piac nominalisan 12%-kal nétt, de ez
redl értékben stagnalast jelent.

kovetkeztében az eredménytermeld képesség javult. Az intézkedések a kdvetkezdk voltak:

- Még a 2022. évben kivalasztotta azokat a stratégiai termékeket és alapanyagokat, amelyek-
nél készlet novelést hatarozott el annak érdekében, hogy az ellatasi l[ancokban jelentkezé
problémakat minimalizalja, valamint a beszallitoi aremelés elétti készletet tudjon tartani.

— Akorabban bevezetett szigorubb koltségkontrollt tovabbra is fenntartotta.

— A gyartasi és logisztikai folyamatokban javitotta a hatékonysagi mutatdkat.

- A megemelkedd betéti kamatlabakbdl eredd pozitiv hatast igyekezett maximalizalni azaltal,
hogy rovidtavu betétekbe kototte le a likvid eszkozeit.

- Az arfolyamingadozasbol adddd kockdazatokat fedezeti Ugyletekkel kezelte.

18 2023. EVI I. FELEVES TOZSDEI JELENTESE

3 Goodwill



19

2023. EVI |. FELEVES TOZSDEI JELENTESE

7.1 Megjegyzések a cégcsoport
konszolidalt féléves beszamoléjahoz:

A Goodwill Pharma Nyrt. 2022. éve cégjogi és addjogi szempontbdl rendhagyd volt, mivel 2022.
julius 31-én a jogeldd Goodwill Pharma Kft. atalakult Goodwill Pharma Zrt.-vé 2022. augusztus
1-jei hatallyal Uj adészammal és cégjegyzékszammal, majd mUkodési formavaltast kovetéen
Nyrt.-vé valt 2022. december 9-én.

Annak érdekében, hogy dsszehasonlithaté adatok keriilhessenek bemutatasra, és az adatok

a tényleges pénzlgyi és jovedelmi helyzetrél valds képet adjanak, ezért a 2022. 1. féléves sza-
mok a jogeldd Goodwill Pharma Kft. adatait tartalmazzak a konszolidalt mérlegben, eredmény-
kimutatasban és cash-flow kimutatasban. Ezen tulmenden, mivel 2023. 1. félévében a kon-
szolidacids korbe kerdlt a Goodwill Market Kft,, ezért az 6sszehasonlithatosag miatt a 2022. .
féléves adatok is tartalmazzak a Goodwill Market Kft. szamait.

7.2 A mérleg és eredménykimutatas készitésének alapja

A cégcsoport konszolidalt féléves beszamoldja a magyar szamviteli torvény eléirdsaival 6ssz-
hangban készult. A konszolidalt féléves beszamold nem auditalt adatokat tartalmaz.

A konszolidalt mérleg a forduldnapi arfolyamok maodszerének elve alapjan készilt, az atsza-
mitas alapja a Magyar Nemzeti Bank félév végi utolsé munkanapjan publikalt arfolyam.

A konszolidalt eredménykimutatds a bekerilési arfolyamok madszerének elve alapjan készult.
A féléves beszamoldt a cégcsoport magyar forintban (ezer Ft) készitette. A szerbiai leanyval-
lalat szamviteli, pénzligyi és egyéb nyilvantartasainak vezetése a helyi hatalyos torvények és
szamviteli eléirdsok alapjan torténik. A szerbiai leanyvallalat a helyi beszamolasi standardok
szerint 0sszeallitott beszamolot a magyar szamviteli szabalyoknak vald megfelelés érdekében
madositja. Jelen féléves pénzligyi beszamolo elkészitése soran a cégcsoport szamviteli politi-
kajanak eldirasai keriltek alkalmazasra.




7.3 Konszolidalt eredménykimutatas

adatok eFt-ban

. . . ?_IJZZ. l. félév ?_023. 1. félév
SORSZAM ' A TETEL MEGNEVEZESE OSSZEVONT, OSSZEVONT,
KONSZOLIDALT KONSZOLIDALT

1 01. Belféldi értékesités nettd arbevétele 4030138 4438337
2 02. Export értékesités nettd arbevétele 2075431 2 667 294
3 I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 6 105 569 7 105 631
4 03. Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa 158 780 58 989
5 04. Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0
6 Il. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (03+04) 158 780 58 989
7 lll. EGYEB BEVETELEK 754 906 418 966
8 Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
1II/A. Adéssagkonszolidalas miatt keletkezd - eredményt névels - konszolidaciés kiilonbozet 0 0

9 05. Anyagkéltség 356218 498 858
10 06. Igénybe vett szolgaltatésok értéke 613989 975 372
1 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 535505 284573
12 08. Eladott aruk beszerzési értéke 3264252 3129854
13 09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1959 483
14 IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 4771923 4889 140
15 10. Bérkoltség 601 358 820519
16 11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 49 453 90 482
17 12. Bérjarulékok 86 208 114810
18 V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 737 019 1025811
19 V1. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 182 754 228 571
20 VIl. EGYEB RAFORDITASOK 597 099 692 641
21 Ebbdl: értékvesztés 0 0
VII/A. Adéssagk lidalas miatt keletkezé - eredményt csokkentd - | lidaciés kiilonbozet 0 0

22 A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(I£I1+11-IV-V-VI-VII) 730 460 747 423
23 13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 24 1714
24 Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0
25 14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
26 Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0
27 15. Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 562 45046
28 Ebbél: kapcsolt vallalkozasoktol kapott 0 0
29 16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 151 113367
30 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
31 17. Pénzlgyi mUveletek egyéb bevételei 74205 55171
32 Ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0
33 VIil. PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 76 302 215297
34 18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 777 453
35 Ebbél: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0
36 19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (érrtékpapirokbdl, kélcsonokbdl) szarmazo raforditdsok 0 25276
37 Ebbél: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0
38 20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg( raforditasok 41313 81318
39 Ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 10321
40 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 4844
41 22. Pénzligyi mUveletek egyéb réforditasai 65298 6659
42 Ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0
43 IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 107 388 118 550
44 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIl.-IX.) -31086 96 747
47 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A+B) 699 374 844 170
48 X. Addfizetési kotelezettség 52070 24336
X/A. Konszolidalasbél adédé (szamitott) tarsasagi addkiilonbozet (+) 0 0

49 D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 647 304 819 834
Leényvallalatok adézott eredményébél kiilsé tagok (mas tulajd k) ré dé 115 068 52 301

Korrigalt adézott eredmény 532 236 767 533
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7.4 Konszolidalt mérleg

Eszkozok (aktivak)
.2022.06.30. .2023.06.30.
Sorszam A tétel megnevezése OSSZEVONT, OSSZEVONT,
KONSZOLIDALT KONSZOLIDALT
1 A. Befektetett eszkozok (2.+10.+18. sor) 5 822 643 6 687 192
2 1. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 596 264 675 173
3 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 72 066
4 2. Kiseérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
5 3. Vagyoni értéki jogok 459 440 477051
6 4. Szellemi termékek 2857 2302
7 5. Uzleti vagy cégérték 0 0
8 6. Immateridlis javakra adott eldlegek 133967 123 754
9 7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
10 II. TARGY! ESZKOZOK (11.-17. sor) 5131139 5998 892
n 1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni érték( jogok 3167597 3191046
12 2. MUszaki berendezések, gépek, jarmivek 1325867 1373043
13 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 155 326 187 971
14 4. Tenyészallatok 0 0
15 5. Beruhazasok, felujitdsok 111729 974133
16 6. Beruhazasokra adott eldleg 370620 272 699
17 7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
18 1ll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sor)
19 1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
20 2. Tartésan adott kéleson kapesolt vallalkozasban
21 3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés
22 4. Tartésan adott kélesdn jelentés tulajdoni részesedési viszonyban &ll6 vallalkozasban
23 5. Egyéb tartds részesedés
24 6. Tartésan adott kolcson egyéb részesedési visz. 4l vallalkozasban
25 7. Egyéb tartdsan adott kélcson
26 8. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir
27 9. Befektetett pénzligyi eszkozok értékhelyesbitése
28 10.Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kulonbozete
11. Tékekonszolidacios kiilonbozet
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Eszkozok (aktivak)

2022.06.30. 2023.06.30.

Sorszam A tétel megnevezése ﬁSSZEVO!lT, 6SSZEVOEIT,

KONSZOLIDALT KONSZOLIDALT

29 B. Forgdeszkézok (30.+37.+46.+53. sor) 7 660 961 8204 112
30 1. KESZLETEK (31.-36. sorok) 2 947 220 3863518
31 1. Anyagok 453977 756 174
32 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 27 463 72 694
33 3. Novedék-, hizo- és egyéb allatok 0 0
34 4. Késztermékek 298 951 321055
35 5. Aruk 2019532 2650953
36 6. Készletekre adott eldlegek 147 297 62 642
37 1l. KOVETELESEK (38.-45. sor) 1747 501 2114 361
38 1. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasokbol (vevek) 1464 497 1869137
39 2. Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 6164 27923
40 3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési visz. [évé vallalkozassal szemben 0 0
41 4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban [évé véllalkozéssal szemben 0 0
42 5. Valtokovetelések 0 0
43 6. Egyéb kovetelések 276 840 217 301
44 7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0
45 8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0
9. Konszolidaciobol adodo (szamitott) tarsasagi add kovetelés 0 0

46 1ll. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 226 557 91 662
47 1. Részesedés kapcsolt véllalkozashan 0 0
48 2. Jelentds tulajdoni részesedéd 0 0
49 3. Egyéb részesedés 226557 91 662
50 4. Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0 0
51 5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0
52 6. Ertékpapirok értékelési killonbozete 0 0
53 IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sor) 2739 683 2 134 570
54 1. Pénztar, csekkek 17 247 13445
55 2. Bankbetétek 2722436 2121125
56 C. Aktiv iddbeli elhatarolasok (57.-59.sor) 198 679 274 697
57 1. Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 96 089 162018
58 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatérolasa 99 007 110181
59 3. Halasztott raforditasok 3583 2498
60 ESZK0ZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+29.+56. sor) 13 682 283 15 166 001
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Forrasok (passzivak)

2022.06.30. 2023.06.30.
Sorszam A tétel megnevezése ﬁSSZEVO!IT, GSSZEVONT,
KONSZOLIDALT KONSZOLIDALT
61 D. Sajat toke (62.+64.+65.+66.+67.+68.+7 1. sor) 4246 214 5181750
62 I. JEGYZETT TOKE 50000 1001579
63 1/a Ebbél: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
b4 II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
65 III. TOKETARTALEK 0 28422
66 IV. EREDMENYTARTALEK 950 000 335980
67 V. LEKOTOTT TARTALEK 1595135 2013266
68 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
69 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
70 2.Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0
71 VII. Korrigalt adézott eredmény 532236 767 533
VIII. Lednyvallalati sajat téke valtozas 0 -111 600
IX. Konszolidécié miatti valtozasok 0 0
- addssagkonszolidalas kilénbdzetébdl 0 0
- kozbens6 eredmény kilonbozetébl 0 0
X. Kiils6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése 1118843 1146570
72 E. Céltartalékok (73.-75. sor) 0
73 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
VA 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre
75 3. Egyéb céltartalék
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Forrasok (passzivak)

2022.06.30. 2023.06.30.
Sorszam A tétel megnevezése ﬁSSZEVO!lT, 6SSZEVOEIT,
KONSZOLIDALT KONSZOLIDALT

76 F. Kotelezettségek (77.+82.+92. sor) 7 039 218 7562 117
77 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sor) 864 082 887 078
78 1. Hatrasorolt kotelettségekek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
79 2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban. [évé vall. szemben 0 0
80 3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. szemben 0 0
81 4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0
5. Tékekonszolidaciés kiulonbozet leanyvallalatokbdl 864 082 887078

82 1I. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor) 3366 333 3 948 907
83 1. Hosszu lejaratra kapott kolcsonck 0 0
84 2. Atvdltoztathaté kétvények 0 0
85 3. Tartozasok kétvénykibocsatasbdl 0 0
86 4. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 3366333 2673157
87 5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 1275750
88 6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
89 7. Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési visz [évé vallalkozasokkal szemben 0 0
90 8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési visonyban [évé vall.-kal szemben 0 0
91 9. Egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek 0 0
92 11l. R6VID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) 2808 803 2726 132
93 1. Rovid lejaratu kolesonok 0 0
94 - Ebbél: az atvaltoztathatd kotvények 0 0
95 2. Rovid lejératu hitelek 322729 465736
96 3. Vevétdl kapott eldlegek 10248 238
97 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 1655976 1707 114
98 5. Valtdtartozasok 0 0
99 6. Rovid lejaratu kotelettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
100 7. Rovid lejaraty kotelettségek jelentds tulajdoni viszonyban lév4 véllalkozassal szemben 0 0
101 8. Rovid lejaratu kotelettségek egyéb részesedési viszonyban évé véllalkozassal szemben 0 0
102 9. Egyéb rovid lejaratu kitelezettségek 819850 553043
103 10. Kotelezettségek értékelési kilonbozete 0 0
104 11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0
12. Konszolidaciobol adodo (szamitott) tarsasagi add tartozas 0 0

105 G. Passziv idébeli elhatarolasok (106.-108. sor) 2 396 851 2422 135
106 1. Bevételek passziv iddbeli elhatarolésa 16734 15695
107 2. Koltségek, raforditdasok passziv idébeli elhatérolasa 101012 51491
108 3. Halasztott bevételek 2279105 2354949
109 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor) 13 682 283 15 166 001
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7.5 Konszolidalt kiegészité melléklet

7.5.1 Csoport eredménykimutatasanak elemzése

7.5.1.1 Bevételek alakulasa

2023. |. félévében a bazisid6szakhoz képest a cégcsoport konszolidalt nett
kal nétt. Foldrajzi megbontasban az EU-régio arbevétele 11%-kal, mig a B
bevétele kozel 28%-kal ndvekedett. A névekedés mogott az EU-régidban
a Balkan-régidban volumenhatas jatszott szerepet.
Az egyéb bevételek jelentésen csokkentek a bazisidészakhoz képest, a
hatas volt. A bazisidészakban a szerbiai leanyvallalat két ,,rendkivili” eg
egyrészt a Prosperitati Alapitvany altal meghirdetett palyazatbol korabb
0sszeg kapcsan elszamolt egyéb bevételbdl, masrészt egy ingatlan (kor:
sabol szarmazott egyéb bevétele (e két tétel 6sszesen 352 millio Ft-ot t

7.5.1.2 Koltségek alakulasa

A cégcsoport legnagyobb koltségtétele az eladott aruk beszerzési érték
anyagkoltség, amelyek minddssze 3%-kal névekedtek, szemben az arl
kedésével. A javulas mogott meghuzddd okok:
- az értékesitésen belll a magasabb fedezettel bird sajat gyartasu és li

aranya nétt,
— aHUF er6sodott év eleje 6ta, amelynek pozitiv hatdsa volt az anyava

lemekre, mivel az druk és alapanyagok nagyrésze importbdl szarm
Az igénybevett szolgaltatasok értéke jelentdsen, kozel 60%-kal nétt, a
az anyavallalat a marketingkiadasokat szamottevéen novelte (t6bbek
vezetések kapcsan, mint pl. a K7-24 termékcsalad).
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7.5.1.3 Uzemi eredmény elemzése

A bazisidészakhoz képest az alapfolyamatok jelentésen javultak 2023. |. félévé
— aszerb leanyvallalatnal a gyartasi kapacitdsok kihasznaltsaga javult,
- az értékesitésen belll a magasabb fedezetl termékek aranya nott,
- az anyavallalatnal a HUF erésodésének, valamint a félév soran eszkozolt a
koszonhetden a nem NEAK tdmogatott termékek bruttd fedezete javult.

A fentiek ellenére a Csoport konszolidalt Gzemi eredménye mindossze 2%-k
okai a kovetkezdk voltak:
- bazishatds: 2022. |. félévében a szerb lednyvallalatnal volt két ,,rendkivali”
egyrészt a Prosperitati palyazatbol, masrészt egy ingatlan eladdsabol sza
bevétel, amely a bazisidészaki tizemi eredményt 352 millié Ft-tal novelte.
- véglegesen atadott pénzeszkozok a cégesoport konszolidacidba be nem
nak: ez a tétel 2023. I. félévében 125 millid Ft volt a bazisidészaki 41 millio
amely igy 84 millié Ft-tal rontotta az Gzemi eredményt a bazisidészakho
Amennyiben a fenti tételekkel korrigaljuk az Gzemi eredményt, akkor a baz
pest 108%-0s novekedést tapasztalunk.

7.5.1.4 Pénziigyi mliveletek eredményének elemzése

A konszolidalt pénziigyi eredmény jelentésen javult 2023. 1. félévében,

amelynek két legfébb oka:

— az Anyavallalat a likvid eszkozeit rovid lejaratuy bankbetétekben tartotta
matkornyezet alakuldsa (a magas betéti kamatok) pozitivan hatott az
gas kamatkornyezet ugyanakkor nem érintette hatranyosan az Anyav
kamatterheket, ugyanis az 6sszes hitel forintalapu, kamattamogatott,

- a HUF folyamatos erésddése pozitivan hatott az Anyavallalat pénziigyi
az import szallitéallomanyon keresztil.
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7.5.1.5 Adozas elotti eredmény elemzése

Az adozas el6tti eredmény az alapfolyamatok javuldsa, valamin
szonhetéen 20%-ot meghaladd mértékben nétt a bazisidészakh
kedés az ,,Uzemi eredmény elemzése” fejezetben leirtaknal em
150%-o0s lenne.

7.5.2 Csoport mérlegének elemzése — Eszkozo

7.5.2.1 Befektetett eszkozok

A 2022-ben a Magyar Multi Program keretében elkezdett beruha
folytatodtak 2023. I. félévében, amelynek kovetkeztében a befek
gyi eszkdzok szamottevden, 17%-kal néttek. A beruhazasok a k
2023.06.30-ig:
— A szegedi Vallalkozd kdzben talalhatd logisztikai kdzpont bév

megkdzelitette a 100%-ot.
— A szegedi Boros Jézsef utcan taldlhato Uj cégkdzpont kivitel
- Megkezd6dott a szegedi székhelyen az Uj multifunkciés GM
— Az yj véllalatiranyitasi rendszer (QAD) szamviteli-pénzUgyi

valasra kerult.
A szerbiai leanyvallalatndl szamos gépberuhazas valdsult me
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7.5.2.2 Készletek

A cégcsoport készletallomanya 2023. I. félévében jelentdsen, 31,1%-k
hoz viszonyitva. A management kivalasztotta azokat a stratégiai termé
kat, amelyeknél készlet ndvelést hatarozott el annak érdekében, hogy
jelentkezé problémakat minimalizalja.

7.5.2.3 Kovetelések
A cégcsoport kovetelésein belll a vevdi kdvetelések az arbevétel-no
velejarojaként néttek. A vevékoveteléseken belll tovabbra is csekél
7.5.2.4 Pénzeszkozok alakulasa

A cégcsoport pénzeszkozei jelentésen csokkentek, amelynek oka a
pontnal leirt beruhdzasok kapcsan tortént kifizetések, valamint a st
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7.5.3 Cégcsoport mérlegének elemzése — Forrasok

7.5.3.1 Sajat toke valtozasa

A cégcsoport sajat téke arany mutatdja a bazisidészaki 31%-rol 34,2%-ra javult.

A sajat téke részletes valtozasat a lenti tablazat szemlélteti:

P Leéanyval-
il
Sajat téke 2022. évi = Jévahagyott = Jévahagyott aktivalt ér- moléjanak 2023. 1. Sajat téke
2022. adézott  anyavallalati lednyvalla- ... forintosita- félévi 2023.
) . , ) .,  téke lekotott ., . .
12.31-én eredmény osztalék lati osztalék sabdl adédé = eredmény 06.30-an
tartalékba arfolyam-
helyezése ha!és
MINDOSSZESEN 5 181 686 -600 947 -49 748 0 -169 075 819 834 5181750
1. JEGYZETT TOKE 1001579 1001579
Il. JEGY;EIT,
DE MEG BE NEM 0 0
FIZETETT TOKE
)
Ill. TOKETARTALEK 28422 28422
IV. EREDMENY-
TARTALEK 333786 675207 -600 947 -72 066 335980
V. LEKOTOTT
TARTALEK 1941 200 72066 2013266
V1. ERTEKELESI 0 0
TARTALEK
1. Ertékhelyesbités
értékelési tar- 0 0
taléka
2. Valés értékelés
értékelési tar- 0 0
taléka
ViI. Korrigalt adézott 675201 -675207 767533 767533
eredmény
VIII. Leanyvallalati
sajét téke val- 0 25371 -86.228 -111599
tozas
IX. Konszolidacié 0 0
miatti valtozasok
- adéssagkonszolida- 0 0
las kiilonbozetébsl
- kozbensé ered-
mény 0 0
kiilonbdzetébsl
X. Kiilsd tagok
(mas tulajdono- 1201 492 -24377 -82.847 1146570

sok) részesedése
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7.5.3.2 Hosszu lejaratu kotelezettségek valtozasa

A hosszu lejaratu kotelezettségek esetében a legnagyobb valtozast a
évében, hogy az Anyavallalat a Baross Gabor program keretében 1.0
tartos forgdeszkoz finanszirozasra.

7.5.3.3 Rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa
A rovid lejératu kotelezettségek 3%-kal csokkentek, jelentds valtoz
a struktdrajaban nem tortént.

7.5.3.4 Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa

A passziv id6beli elhataroldsok minimalisan, 1%-kal néttek, jelenté
a strukturajaban nem tortént.
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7.6 Konszolidalt Cash-Flow

KONSZOLIDALT CASH-FLOW kimutatas

adatok eFt-ban

Sorszam A tétel megnevezése 2022. 1. félév 2023. 1. félév

a b

1. Szokasos tevékenységhdl szarmazé pénzeszkoz valtozas 1642 129 -68 320
01. Adozas elétti eredmény +/- 699 374 844170
02. Elszamolt amortizacid + 182 754 228571
03. Elszamolt értékvesztés és visszairas +/- 0 0
04. Céltartalék képzés és felhasznalds kulonbsége +/- 0 0
05. Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye +/- 0 0
06. Szallitdi kotelezettség valtozasa +/- -4068 -383 153
07. Egyéb rovidlejaratu kitelezettség valtozasa +/- 362 665 -80007
08. Passziv idébeli elhatarolasok valtozésa +/- 1423509 14676
09. Vevd kovetelés valtozasa +/- -142 679 54810
10. Forgoeszkozok (vevikdvetelés és pénzeszkoz nélkil) valtozasa +/- -258 181 60345
1. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa +/- -69 304 -106 789
12. Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) - -52 070 -24336
13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - -499 871 -676 605
L. Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkozvaltozas -935 464 -931 169
14. Befektetett eszkozok beszerzése - -935 464 -931169
15. Befektetett eszkozok eladasa + 0 0
16. Kapott osztalék, részesedés + 0 0
. Pénziigyi miiveletekbél szdrmaz6 pénzeszkoz-valtozas 262 574 810 225
17. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele + 0 0
18. Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
19. Hitel és kolcson felvétele + 299912 1377924
20. Hossz lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, 0 0

megsziintetése, bevaltasa +

21. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
22. Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas) - 0 0
23. Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
24. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -53034 -401177
25. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek - 0 0
25. Véglegesen atadott pénzeszkozok - 0 0
26. Leanyvallalati sajat téke és kiilsé tagok részesedésének valtozasa 15696 -166522
\'A Pénzeszkozok valtozasa (+l.xl11.%lll. sorok) 969 239 -189 264
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